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I. Общие положения 

 

1.1. Общие положения 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Настоящая Программа направлена на реализацию целевой модели 

наставничества в рамках реализации Федеральных проектов «Современная 

школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего» Национального 

проекта «Образование». 

Нормативно-правовые основания разработки и реализации 

Положения Программы наставничества МБОУ СОШ №221 

 Указ Президента РФ от 2 марта 2018 года №94 «Об учреждении 

знака отличия «За наставничество»; 

 Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях 

и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 31.12.2019 № 3273-р «Об 

утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников РФ включая 

национальную систему учительского роста»; 

 Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная 

на заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации 

по делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010г.); 

 Основы государственной молодежной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р; 

 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 

2025 года, утверждённая Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» (с последующими изменениями); 

 Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 
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программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися, 

утверждённая распоряжением Министерства просвещения Российской 

Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145; 

 Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися (приложение к распоряжению Министерства 

просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145). 

1.1.2. Используемая терминология 

Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в школе.  

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и 

практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс 

взаимодействия наставника и наставляемого. 

Внедрение целевой модели наставничества в рамках образовательной 

деятельности образовательной организации предусматривает - независимо от 

форм наставничества - две основные роли: наставляемый и наставник.  

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, 

который отвечает за организацию программы наставничества. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать 

психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых 
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приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных 

переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в 

частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 

между наставником и наставляемым. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными 

извне знаниями и навыками. 

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает 

обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным 

маршрутом. 

Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, 

который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и 

поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует 

обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует 

стажировки и т.д.). 

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - 

сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, 

выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением 

внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой 

цели.  

Эндаумент - фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, 

обычно в сфере образования или культуры, который формируется за счет 

добровольных пожертвований. В частности, в школьный фонд целевого 

капитала пожертвования могут приходить от благодарных выпускников 

школы, желающих поддержать ее развитие. Средства фонда передаются в 

доверительное управление управляющей компании для получения дохода, 

который можно использовать на финансирование уставной деятельности, 

например, на инновационные образовательные программы, научные 

исследования, стимулирование педагогов и обучающихся. 

Благодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает 

личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, 

инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.). 

 

1.2. Цели и задачи программы 

1.2.1. Цели: 1) повышение профессионального мастерства педагогов (как 

наставляемых, так и наставников), в том числе, молодых специалистов в 

первые годы их работы в образовательной организации, педагогов, 

прибывших из других образовательных организаций или (и) имевших перерыв 
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в профессиональной деятельности, приобретение или совершенствование 

индивидуальных профессиональных навыков; 

2) максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, 

через создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 

10 лет, а также оказание помощи педагогическим работникам (далее — 

педагоги) ОО в их профессиональном становлении, приобретении 

профессиональных компетенций, необходимых для выполнения должностных 

обязанностей. 

1.2.2. Задачи: 

 Улучшение показателей в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах деятельности; 

 Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и 

социально- продуктивной деятельности в современном мире, содействие его 

профессиональной ориентации; 

 Раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной 

образовательной траектории; 

 Обучение наставляемых эффективным формам и методам 

индивидуального развития и работы в коллективе; 

 Формирование у наставляемых способности самостоятельно 

преодолевать трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и 

других сферах, а также при выполнении должностных обязанностей; 

 Ускорение процесса профессионального становления и развития 

педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности, 

повышать свой профессиональный уровень; 

 Сокращение периода профессиональной и социальной адаптации 

педагогов при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в ОО и 

создание благоприятных условий для их профессионального и должностного 

развития; 

 Создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным 

и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности, участвующих в наставнической 

деятельности; 

 Выработка у участников системы наставничества высоких 

профессиональных и моральных качеств, добросовестности, ответственности, 
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дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к 

индивидуальному развитию;  

 Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ОО, в 

котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его 

участниками. 

1.2.3. Планируемые результаты 

Результатом реализации программы наставничества является высокий 

уровень включенности наставляемых и наставников во все социальные, 

культурные и образовательные процессы образовательной организации, . 

Измеримыми результатами реализации программы наставничества 

являются: 

 рост посещаемости обучающимися ОО творческих кружков, 

объединений, спортивных секций и др.; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса (группы) и образовательной организации; 

 снижение числа обучающихся, состоящих на различных формах 

профилактических учетов; 

 снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива 

обучающихся;  

 показателями оценки эффективности работы Наставника является 

достижение Наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках 

программы наставничества. Оценка производится на промежуточном и 

итоговом контроле;  

 наставляемые лица получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и 

развития внутри организации и профессии;  

 Измеримыми результатами реализации программы наставничества 

являются: 

 повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по 

наставничеству собственной работой и улучшение психоэмоционального 

состояния; рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве 

 педагога в данном коллективе; 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в классах 
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(группах), с которыми работает Наставляемое лицо; 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

 рост числа продуктов деятельности участников программы 

наставничества: статей, исследований, методических практик молодого 

специалиста и т.п. 

 

1.3. Кто такой куратор? Кто такой наставник? Кто такой 

наставляемый? 

Кадровая система реализации целевой программы наставничества в 

рамках образовательной деятельности МБОУ СОШ № 221 предусматривает, 

независимо от форм наставничества, три главные роли:  

● Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие 

с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные 

задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. 

● Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного результата, личностного и профессионального, 

способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми 

для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

● Куратор – сотрудник образовательной организации либо организации 

из числа ее социальных партнеров, который отвечает за организацию всего 

цикла программы наставничества. 

Реализация наставнической программы происходит через работу 

куратора с двумя базами:  

● Формирование базы наставляемых, осуществляется непосредственно 

куратором при помощи педагогов и иных лиц образовательной организации, 

располагающих информацией о потребностях подростков - будущих 

участников программы;  

● Формирование базы наставников. Формируется различными 

способами. 

Главная задача этапа – поиск потенциальных наставников для 

формирования базы наставников.  

Для решения этой задачи понадобится работа как с внутренним, так и с 

внешним контуром. Работа с внутренним контуром включает действия по 

формированию базы из числа: 

● обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах 
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(например, участники кружков по интересам, театральных или музыкальных 

групп, проектных классов, спортивных секций). 

● педагогов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

● родителей обучающихся – активных участников родительских или 

управляющих советов, организаторов досуговой деятельности в 

образовательной организации и других представителей родительского 

сообщества с выраженной гражданской позицией; 

Работа с внешним контуром на данном этапе включает действия по 

формированию базы наставников из числа: 

● выпускников, заинтересованных в поддержке своей alma mater; 

● сотрудников региональных предприятий, заинтересованных в 

подготовке будущих кадров (возможно пересечение с выпускниками); 

● успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые 

чувствуют потребность передать свой опыт; 

● сотрудников НКО и участников региональных социальных проектов, 

возможно, с уже имеющимся опытом наставнической деятельности; 

● представители других организаций, с которыми есть партнерские связи. 

Работа состоит из двух важных блоков: информирование и сбор данных.  

Информирование включает: 

● распространение информации о целях и задачах программы,  

● взаимодействие с аудиториями на профильных мероприятиях или при 

личных встречах,  

● мотивирование, рассказ о тех возможностях, которые открывает 

потенциальному наставнику участие в программе (повышение социального 

статуса, личный рост, привлечение перспективных кадров, развитие 

собственных гибких навыков (soft skills), 

По окончании данной работы в МБОУ СОШ № 221 должны быть 

сформированы три основные базы (четвертой вариацией является база 

учеников для формы наставничества «ученик – ученик»): 

● база выпускников: система, включающая успешных студентов/уже 

трудоустроенных выпускников, имеющих 1)мотивацию оказать 

разностороннюю поддержку своей родной образовательной организации и 2) 

положительный опыт взаимодействия в рамках ее системы, принципов и 

ценностей; 

● база наставников от предприятий: система, включающая опытных 

профессионалов от региональных предприятий и бизнес-организаций, 

которые заинтересованы в развитии будущих лояльных и должным образом 
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подготовленных кадров. Может пересекаться с базой выпускников, что усилит 

связь и мотивацию; 

● база наставников из числа активных педагогов: система, включающая 

педагогов, готовых делиться ценным профессиональным и личностным 

опытом, заинтересованных в получении общественного признания и 

мотивированных желанием создать в образовательной организации 

плодотворную для развития отечественной педагогики среды. 

Блок информационных работ готовит основу для того, чтобы выявить 

кандидатов в наставники и перейти к сбору данных. Сбор данных на этом 

этапе включает первичное анкетирование кандидатов, в ходе которого 

определяется пригодность к наставнической работе и профиль наставника по 

критериям: жизненный опыт, сфера интересов, профессиональные 

компетенции, возрастная категория потенциальных наставляемых, ресурс 

времени. 

Результатом этапа является формирование базы наставников, которые 

потенциально могут участвовать как в текущей программе наставничества, так 

и в будущем. 

Куратор назначается решением руководителя образовательной 

организации, планирующей реализовать целевую модель наставничества. 

Куратором может стать представитель образовательной организации, 

представитель организации-партнера программы, представитель 

региональной НКО, чья деятельность связана с реализацией программ 

наставничества, волонтерства, образования и воспитания подростков.  

В задачи куратора входит сбор и работа с базой наставников и 

наставляемых, организация обучения наставников, контроль за проведением 

всех этапов реализации целевой модели, решение организационных вопросов, 

мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы 

и иных, причастных к программе, лиц.  

Наставниками могут быть обучающиеся МБОУ СОШ № 221, студенты, 

представители сообществ выпускников образовательной организации, 

педагоги и иные должностные лица образовательной организации, сотрудники 

промышленных и иных предприятий и организаций, НКО и иных 

организаций, изъявивших готовность принять участие в реализации целевой 

модели наставничества. Куратор осуществляет формирование и ведение базы 

наставников при условии их соответствия критериям психологической, 

педагогической и, для некоторых форм, профессиональной подготовки и 

прохождения ими обучения. 
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Наставляемым может стать любой обучающийся по программам 

начального, общего и среднего общего (учащиеся 4-11 классов) на условиях 

свободного вхождения в выбранную программу.  

Исследования реализации программ наставничества в России 

показывают, что многие организации, как образовательные, так и бизнес, 

рассматривают наставничество как стратегически значимый элемент системы. 

Они выдвигают на первый план задачу развивать у обучающихся и 

сотрудников не только способности адекватно манипулировать полученными 

благодаря образованию знаниями, умениями и навыками, но и способности 

самостоятельно формировать у себя новые навыки и компетенции, т.е. 

метакомпетенцию. Вследствие этого меняются и сами модели наставничества: 

расширяется возможный состав участников наставнических отношений, 

сферы применения наставничества, сам процесс взаимодействия и круг 

решаемых с его помощью проблем.  

 

1.4.  Обязанности куратора Программы 

На куратора возлагаются следующие обязанности: 

  формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

  разработка проекта ежегодной Программы наставничества ОО; 

  организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы наставничества; 

  подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деятельность и представление их на утверждение руководителю ОО; 

  оказание своевременной информационной, методической и 

консультационной поддержки участникам наставнической деятельности; 

  мониторинг и оценка качества реализованных Программ 

наставничества через SWOT-анализ в разрезе осуществленных форм 

наставничества; 

  оценка соответствия условий организации Программ наставничества 

требованиям и принципам Целевой модели на основе Анкеты куратора; 

  своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения 

Целевой модели по запросам Управления образования; 

  получение обратной связи от участников Программы наставничества и 

иных причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), 

обработка полученных результатов; 

  анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставнической деятельности в ОО и участие в его распространении. 

 

1.5. Права куратора Программы: 
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Куратор имеет право: 

  запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и 

оценки) от участников наставнической деятельности; 

 организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники 

(родители, классные руководители, педагоги-психологи, 

профориентационные тесты и др.); 

  вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы ОО, 

сопровождающие наставническую деятельность; 

  инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 

деятельности в ОО; 

  принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

  вносить на рассмотрение руководству ОО предложения о поощрении 

участников наставнической деятельности; организации взаимодействия 

наставнических пар; 

  на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества и высокого качества Программ наставничества. 

 

1.6. Процесс реализации целевой модели наставничества в 

образовательной организации предполагает разработку ряда документов и 

издание ряда распорядительных актов: 

● принятие решения (издание распорядительного акта организации) о 

внедрении целевой модели наставничества на уровне организации 

● заседания Педагогического совета организации 

● формирование и утверждение Плана реализации программы 

наставничества 

● разработка и утверждение Положения о наставничестве в организации 

и утверждение распорядительным актом 

● приказ о назначении куратора (кураторов) и ответственного 

должностного лица в образовательной организации  

● приказ о закреплении наставнических пар (групп). 

 

1.7. Сколько человек может быть закреплено за одним 

наставником:  

«учитель – учитель» - до 3 человек; 

«учитель – студент» - до 5 человек; 

«ученик – ученик» - до 2 человек; 

«ученик – студент на практике» - до 5 человек; 

«ученик – студент (выпускник)» - до 15 человек. 
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1.8. Кто утверждает индивидуальный маршрут наставляемого? 

Индивидуальный маршрут наставляемого утверждает наставник. 

 

1.9. Критерии эффективности деятельности наставника. 

Результатом правильной организации работы наставников будет 

высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные 

и образовательные процессы организации, что окажет несомненное 

положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 

организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый 

стимул к культурному, интеллектуальному, физическому 

совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых 

компетенций. 

Также к результатам правильной организации работы наставников 

относятся: 

– повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса (группы) и образовательной организации; 

– численный рост посещаемости творческих кружков, объединений,  

спортивных секций; 

– количественный и качественный рост успешно реализованных  

образовательных и творческих проектов; 

– снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива 

обучающихся. 

В качестве критериев оценки наставнических программ выделяются: 

– единая стандартная процедура оценки; 

– разработанность форм контроля за деятельностью наставников; 

– научная обоснованность инструментов оценки; 

– представление доступа к необходимым ресурсам (организационным,  

методическим, информационным и др.); 

– документальная оснащенность; 

– наличие возможностей для обучения и консультаций; 

– отработанность процедуры отчетности; 

– обоснованность программы и плана мероприятий; 

– разработанность форм поощрения и награждения наставников, 

наставляемых и их семей. 
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1.10. На весь период наставничества между наставником и 

наставляемым заключается соглашение о безусловном выполнении 

обязанностей обеими сторонами. 

 

1.11. Формы и сроки отчетности наставника 

Оценка результатов эффективности программы наставничества в  

МБОУ СОШ № 221 может осуществляться на основе: 

– анкеты куратора на «входе» и «выходе» из программы наставничества,  

заполняющейся дважды посредством использования форм: до начала работы 

и по её завершении; 

– ежемесячной анкеты куратора, заполняемой в форме; 

– анкеты удовлетворенности наставников и наставляемых программой  

Наставничества. 

Материалы для проведения мониторинга и оценки эффективности 

программы наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися (утверждена распоряжением Министерства 

просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145).  

Оценка наставнических отношений способствует обеспечению 

безопасности наставляемого и позволяет куратору программы в МБОУ СОШ 

№ 221 предоставить соответствующую поддержку наставническим 

взаимоотношениям. 

Процедура настоящей оценки должна проводиться на индивидуальной 

основе по окончании каждой встречи наставника и наставляемого и включать 

в себя опрос о наставнической деятельности наставника, результатах развития 

наставляемого, влиянии процесса наставничества на наставника и 

подопечного. 

При необходимости и при желании наставника и наставляемого 

возможно вести оффлайн или онлайн дневник, доступный для изучения 

исключительно куратору. 

Мониторинг о процессе и результатах реализации программы 

наставничества в МБОУ СОШ № 221 может осуществляться по запросу 

регионального центра наставничества. 

В целях обеспечения открытости реализации целевой модели 

наставничества в МБОУ СОШ № 221 на сайте можно создать раздел 

«Наставничество», в котором стоит размещать и своевременно обновлять 

следующую информацию: 
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1) реестр наставников и наставляемых; 

2) портфолио наставников и наставляемых; 

3) перечень социальных партнеров, участвующих в реализации 

программы наставничества МБОУ СОШ № 221; 

4) анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения целевой 

модели наставничества и т. д. 

 

1.12. Формы и условия поощрения наставника 

В целях популяризации роли наставника предполагаются  следующие 

меры: организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников на муниципальном, региональном и федеральном уровнях; 

проведение конкурсов профессионального мастерства "Наставник года", 

"Лучшая пара "Наставник+" и т.д.; поддержка системы наставничества через 

СМИ, создание специальной рубрики в социальных сетях или интернет-

издании, например, "Наши наставники": истории о внедрении программы 

наставничества, о ее результатах, успешные истории взаимодействия 

наставника и наставляемого; интервью с известными людьми о том, кто был 

их наставником, почему это важно для них и т.д.); участие руководителей всех 

уровней в программах наставничества; организация сообществ для 

наставников с возможностью быстрого оповещения о новых интересных 

проектах, мероприятиях, разработках и т.д.; проведение фотосессий с 

выпуском открыток, плакатов, календарей, постеров "Наши наставники", 

которые распространяются среди педагогических работников. 

Общественное признание позволяет наставникам ощутить собственную 

востребованность, значимость и полезность не только для отдельно взятых 

людей, но для общества, региона, в котором они живут. Публичное признание 

значимости работы наставников для образовательной организации, компании, 

региона в целом, повышение их авторитета в коллективе будет способствовать 

расширению пула наставников. 

Также могут применятся в целях поощрения: благодарственные письма 

родителям наставников из числа обучающихся; размещение фотографий 

лучших наставников на сайте ОУ, предоставляющих наставника для участия в 

программе; предоставление наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития организации; 

образовательное стимулирование (привлечение к участию в образовательных 

программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного рода); 

нематериальное поощрение на рабочем месте: получение дополнительных 

дней к отпуску (если это предусмотрено в Коллективном договоре). 
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Персональные рейтинги наставников публикуются для того, чтобы 

каждый участник программы мог видеть свой и чужие текущие уровни 

развития. Групповые рейтинги команд (наставник и наставляемый или 

наставник и группа наставляемых) публикуются на стендах МБОУ СОШ № 

221.. 

В организации также могут быть предусмотрены различные виды 

материальных поощрений наставников, в том числе надбавка к заработной 

плате. В данном случае соответствующие изменения вносятся во внутренние 

документы школы, регламентирующие порядок оплаты труда и 

материального поощрения работников. 

 

2. Задачи и направления работы наставника 

2.1. Формы наставничества 

В соответствии с Методологией (Целевой моделью) наставничества в 

числе самых распространенных форм наставничества, включающих 

множественные вариации в зависимости от условий реализации программы 

наставничества, названы следующие: 

 «ученик – ученик»; 

 «учитель – учитель»; 

 «студент – ученик»; 

 «студент – ученик»; 

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга 

задач и проблем с использованием единой методологии наставничества, 

частично видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной 

деятельности и первоначальных ключевых запросов участников программы. 

 

2.1.1. Форма наставничества «ученик – ученик»  

Данная форма предполагает взаимодействие обучающихся одной 

образовательной организации, при котором один из обучающихся находится 

на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и 

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. Вариацией 

данной формы является форма наставничества «студент – студент».  

Для участия в программе заполняются согласия на обработку 

персональных данных от совершеннолетних участников программы и 

согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

наставляемых и наставников. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является 

разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными / 
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социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым 

условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ). Среди основных задач 

взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского 

потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в 

адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и 

экологичных коммуникаций внутри образовательной организации, 

формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных 

выпускников. Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации 

работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во 

все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что 

окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих 

выпускников к школе. Подростки-наставляемые получат необходимый в этом 

возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому 

совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых 

компетенций.  

Среди оцениваемых результатов:  

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса и образовательной организации;  

● численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций;  

● количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов;  

● снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах;  

● снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы. 

База наставляемых и база наставников может меняться в 

зависимости от потребностей школы в целом и от потребностей 

участников образовательных отношений: учащихся и их родителей 

(законных представителей).  

Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается 

на добровольном согласии. 

Формирование наставнических пар / групп осуществляется после 

знакомства с программами наставничества. 

Формирование наставнических пар / групп осуществляется на 

добровольной основе и утверждается приказом директора школы. 

 

2.1.2. Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает 

взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 
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нового специалиста (при смене места работы) с опытным и располагающим 

ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому 

разностороннюю поддержку.  

База наставляемых и база наставников может меняться в 

зависимости от потребностей школы в целом и от потребностей 

участников образовательных отношений: педагогов школы и специалистов. 

Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается 

на добровольном согласии. 

Формирование наставнических пар / групп осуществляется после 

знакомства с программами наставничества. 

Формирование наставнических пар / групп осуществляется на 

добровольной основе и утверждается приказом директора школы. 

Цели и задачи формы. Целью такой формы наставничества является 

успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также 

создание комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком 

уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике 

построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать 

начинающего учителя на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому 

специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления 

в образовательной организации; ускорить процесс профессионального 

становления учителя; сформировать школьное сообщество (как часть 

учительского). Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации 

работы наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) 

специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной 

организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное 

влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в 

школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и 

развития внутри организации.  

Среди оцениваемых результатов:  

● повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния;  

● рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 
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качестве учителя на данном коллективе/образовательной организации;  

● качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

классах;  

● сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами;  

● рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

 

2.1.3. Форма наставничества «студент – ученик»  

Форма предполагает взаимодействие обучающихся 

общеобразовательного и среднего профессионального учреждений, при 

которой студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с 

профессиональным и личностным самоопределением и способствует 

ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной 

траектории. Переход от среднего к старшему подростковому возрасту также 

отмечен изменением отношения ребенка ко взрослым, резким снижением 

успеваемости и потерей интереса к учебе, неприятием общепринятых 

социальных норм и правил. Наставничество обучающихся 

общеобразовательных организаций студентами позволит снизить негативные 

проявления подросткового кризиса и помочь проявить свои способности, а 

также определиться с выбором дальнейшей траектории обучения.  

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное 

формирование у школьника представлений о следующей ступени 

образования, улучшение образовательных результатов, метакомпетенций и 

мотивации, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей 

личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших 

траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, 

целеполагание, планирование, организация; укрепление связи между 

региональными образовательными организациями и повышение процента 

успешно перешедших на новый уровень образования, формирование 

устойчивого студенческого и школьного сообществ. Ожидаемые результаты. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение 

уровня мотивированности и осознанности школьников среднего и старшего 

подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, 

самореализации и профессионального ориентирования; снижение доли 

ценностно дезориентированной молодежи; активное развитие гибких 
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навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение 

образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление 

школьного сообщества.  

Среди оцениваемых результатов:  

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри образовательной организации;  

● количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов обучающихся;  

● снижение числа социально и профессионально дезориентированнных 

подростков, подростков, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах;  

● увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;  

● увеличение числа студентов, поступающих на охваченные 

наставнической практикой факультеты и направления. 

 

3. Обязанности 

3.1. В своей работе наставник руководствуется действующим 

законодательством Российской Федерации, настоящим положением о 

наставничестве, решениями Совета наставников, локальными актами 

учреждения, Коллективным договором. 

 

3.2. Обязанности наставника  

Наставник обязан: 

 помогать разрабатывать Индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его 

выполнение, оценивать фактический результат осуществления 

запланированных мероприятий; 

 в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их 

выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции 

Индивидуального плана, выбора методов наставнической деятельности; 

 выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 

наставляемого в рамках мероприятий Индивидуального плана; 

 передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 

рациональным приемам и современным методам работы или поведения, в т.ч. 

- оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в 

нестандартных ситуациях и пр.; 

 своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 
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наставляемого; 

 личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

при необходимости - корректировать его поведение; 

 принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в 

ОО, в том числе - в рамках «Школы наставников»; 

 в случае, если он не является сотрудником ОО, предоставить справки об 

отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, необходимые 

для осуществления наставнической деятельности в отношении обучающихся. 

 

3.3. Права наставника 

Наставник имеет право: 

 привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией Программы наставничества; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в ОО, 

в том числе - с деятельностью наставляемого; 

 выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 

Индивидуальным планом; 

 требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана; 

 в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для 

формы наставничества «учитель-учитель») и иных оценочных или 

конкурсных мероприятиях; 

 принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности 

внедрения Целевой модели; 

 обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и 

дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ 

наставничества; за организационно-методической поддержкой; 

 обращаться к руководителю ОО с мотивированным заявлением о 

сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или 

успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

 

3.4.  Обязанности наставляемого 

Наставляемый обязан: 

 выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане, в 

установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, 



22 
 

связанные с выполнением Индивидуального плана; 

 совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять 

и устранять допущенные ошибки; 

 выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением Индивидуального плана, учиться у него практическому 

решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки; 

 отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его 

мероприятий Индивидуального плана); 

 сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 

определенных пунктов Индивидуального плана; 

 проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное 

отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 

 принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с 

Программой наставничества ОО. 

 

3.5.  Права наставляемого 

Наставляемый имеет право: 

 пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-

аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными 

ресурсами, обеспечивающими реализацию Индивидуального плана; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать 

интересующую информацию; 

 принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности 

внедрения Целевой модели; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору 

наставнической деятельности в ОО. 

 

 


